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[bookmark: _Toc2]Article summary:
1. 采用一种规定性和分析性的方法来进行业务流程再造（BPR）。
2. 将组织过程视为决策模型的集合，从而提供了一个有效的方法来描述和量化信息技术对组织结构和流程的影响。
3. 在引入信息技术后重新优化业务流程被制定为一个动态规划问题。
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May be slightly imbalanced: The article presents the information in a generally reliable way, but there are minor points of consideration that could be explored further or claims that are not fully backed by appropriate evidence. Some perspectives may also be omitted, and you are encouraged to use the research topics section to explore the topic further.
[bookmark: _Toc4]Article analysis:
本文是一项关于如何使用“Model Management Approach”来实施Business Process Reengineering (BPR) 的学术论文。作者采用了一种规定性和分析性的方法来进行BPR，并将其归因于决策模型的集合。此外，作者还将重新优化业务流程在引入信息技术后制定成一个动态规划问题。
尽管本文中所述的理念是受到学界广泛认可的，但是也存在一些不能无视的问题。首先，作者在文章中并没有对他们所使用的决策模型进行详尽的介绍或说明，因此很难对他们所使用的方法进行准备评估。此外，作者也并没有考虑到在引入信息技术之前已存在的流程及其特征如何影响BPR 的效益。此外，作者也并没有考虑到不同行业间差异带来的影响；例如，不同行业间对信息化水平、人员能力、教育水平、市场情况、竞争格局、监管要求、风险意识、伦理道德水准、原始数字化水准、原始IT 政府都存在差异。因此，上述问题都应该得到考虑以便能够真正理解BPR 的效益及其影响因子。
[bookmark: _Toc5]Topics for further research:
· 业务流程重新优化：信息技术
· 不同行业的BPR 效益
· 决策模型的应用
· 动态规划问题
· 信息化水平
· 人员能力
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